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Wiesbaden, den 30. November 2020

Sehr geehrte Herren,

im Hinblick auf Ihr Schreiben vom 24. November 2020 mdchte ich nicht auf Einzelheiten
eingehen, aber im Namen des Aufsichtsrats drei wesentliche Punkte geraderiicken:

Wie bei jeder deutschen Aktiengesellschaft obliegt auch bei der Aareal Bank der Dialog mit
unseren Investoren zu Strategiefragen allein dem Vorstand. Er pflegt mit allen wesentlichen
Investoren einen vertrauensvollen Gedankenaustausch. Da Sie es indes flir zweckmaRig
halten, Uber die Presse zu kommunizieren, kann ich die Entscheidung des Vorstands gut
nachvollziehen, die Kommunikation einzuschranken. Wie Sie von Herrn Hel} wissen, werden
Sie aber selbstverstandlich als einer unserer wesentlichen Investoren im Rahmen der
generellen Kapitalmarktkommunikation weiterhin tGber den Fortschritt unserer strategischen
Initiativen unterrichtet werden.

Ihre Angriffe auf die Kompetenz des Aufsichtsrats und die Wahrnehmung der ihm obliegenden
Pflichten sind haltlos: Die gerade erst in unserer Hauptversammlung im Mai 2020
beschlossenen Anderungen zur Zusammensetzung des Aufsichtsrates und zur Verkiirzung
seiner Amtszeiten reflektieren die intensiven Gespréache hierzu mit lhnen und unseren
weiteren Investoren im Rahmen unserer Governance Roadshows. Die hohe Zustimmung zu
den Wahlvorschlagen der Gesellschaft zeigt, dass unsere Aktionare hohes Vertrauen in den
so neu zusammengesetzten Aufsichtsrat und sein Kompetenzprofil haben.

Der Aufsichtsrat erfiillt, da kdnnen Sie sicher sein, seine Verpflichtungen in Bezug auf die
Beratung des Vorstands zur Fortentwicklung der Unternehmensstrategie und die
Uberwachung ihrer Umsetzung sowie die Sicherstellung einer angemessenen
Zusammensetzung des Vorstands und seiner Vergutung unter strikter Beachtung der aktien-
und aufsichtsrechtlichen  Vorgaben vollumfanglich. Die Angemessenheit der
Vorstandsvergilitung wird regelmaRig kritisch von uns Uberpriift, auch mit Unterstiitzung
externer Expertise. Das Vergiitungssystem unterliegt einer laufenden Uberpriifung der
Aufsicht und wird im Rahmen des gesetzlichen Regelprozesses in der Hauptversammlung
2021 den Aktiondren wieder zur Beschlussfassung vorgelegt werden. Diesbezlglich ist der
Aufsichtsrat bereits — wie Sie wissen — im intensiven Dialog mit unseren Investoren.
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Im Hinblick auf konkrete Vergltungsentscheidungen flr das Jahr 2020 verbieten sich jedoch
jegliche Vorfestlegungen vor Abschluss des Geschaftsjahres.

Ich wiirde es begrliRen, auch mit lhnen wieder einen konstruktiven Dialog inshesondere im
Rahmen unserer Governance Roadshows filhren zu kénnen, allerdings nicht Uber offentlich
gemachte Schreiben und sonstige verzerrende Unterlagen (iber die Aareal Bank.

Mit freundlichen GriiRen

Mot

Marija Korsch
Aufsichtsratsvorsitzende
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